
 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 
 

 
 

  

 2025التقديرية لعام  والموازنة مكونات الخطة التشغيلية
  :أهداف واضحة •

  .تحديد النتائج المرجوة بشكل محدد وقابل للقياس

  :الأنشطة والمبادرات •

، أو تطوير مهارات   ، أو تعزيز الوعي المجتمعي ي تهدف إلى تنمية المجتمع المحلي
التفاصيل الخاصة بكل نشاط، مثل المبادرات الت 

  .الأفراد 

  :المسؤوليات والأدوار •

  .تحديد الجهات والمراكز الوظيفية المسؤولة عن التنفيذ

  :الجداول الزمنية •

  .تحديد التوقيتات الزمنية لكل نشاط أو مبادرة

انية • ز   :الموارد والمي 

انيات اللازمة ز ية والمالية( وتخصيص المي    .تحديد الموارد المطلوبة )البشر

ات الأداء •   :مؤشر

  .مقاييس لقياس مدى نجاح الأنشطة وتحقيق الأهداف



 

 

 

  :إدارة المخاطر •
  .تحديد المخاطر المحتملة ووضع خطط للتغلب عليها

  
ز
امج والمشاري    ع ف  2025 الخطة التشغيلية الير

  :برامج تطوير المهارات •

ز الشباب والفتيات، بما يتماشر مع احتياجات سوق العمل   .ورش عمل، دورات تدريبية، وبرامج لتمكي 

ز جودة الحياة •   :مشاري    ع تحسي 

  .مبادرات لتعزيز الروابط الاجتماعية، ودعم الأسر، وتنمية المشاركة المجتمعية

اتيجيات الاستدامة •   :اسير

كاء، وزيادة الوعي بأهمية الدعم المالىي  الجمعيةخطط    .الموارد المالية من خلال استثمارات متنوعة، ورعاية الشر

  :مبادرات رقمنة العمليات •
ز الكفاءة، وتقديم الخدمات، والتواصل مع المستفيدين   .الاستفادة من التقنيات الحديثة لتحسي 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 خطة الإدارة 

 العدد  وصف البرنامج النشاط أو البرنامج 
مؤشر  

 الأداء 

 تاريخ التنفيذ 

 من ـ إلى 

الجهة  

 المنفذة 

الجهة  

 المشاركة 

الميزانية  

 المقترحة 
 ملاحظات  مكان التنفيذ 

 م
الهدف  

 الاستراتيجي 

1 

 

 تطوير 

استقطاب وتأهيل  

وتحفيز الكوادر  

 من العاملين 

 3 4 دورات تطويرية لموظفين الجمعية  دورات تطويرية 

 1شهر 

 4شهر 

 7شهر 

 10شهر   

 الإدارة 

 قسم الدعوة 

 قسم الجاليات 

 قسم الإعلام 

 القسم النسائي 

 قسم المالية

 مقر الجمعية  4000

تسديد الرسوم تتحمله  

الجمعية إذا كان أقل من  

( ريال ويعطى  500)

الموظف مكافأة رمزية  

 عند إثبات حضور الدورة 

 زيادة المتطوعين  2
العمل على زيادة أعداد المتطوعين في  منصة  

 تطوع لتفعيل برامج الجمعية 
 الإدارة  طوال العام  20 30

  مدير التنفيذي ال

- 

  

داخل      

 الجمعية 

- 

3 
لقاء لمنسوبي  

 الجمعية 

إقامة لقاء لمنسوبي الجمعية لزيادة العلاقات  

 والروابط بين الموظفين 
2 2 

 3شهر 

 7شهر 

إدارة  

 الجمعية 

الأقسام  

 الإدارية 
 مقر الجمعية  3000

 

 لكل لقاء  1500

4 
تكريم الموظفين  

 المتميزين 

تكريم  الموظف المتميز كل ستة أشهر حسب  

 ضوابط تضعها الإدارة 
2 2 

 7شهر 

 12شهر 

إدارة  

 الجمعية 
 مقر الجمعية  1000 مجلس الإدارة 

 

- 

 زيادة الكادر الإداري  5
العمل على استقطاب موظفين لقسم الإعلام  

 وتنمية الموارد 
 مقر الجمعية  - اللجنة الإدارية  الإدارة  1شهر  1 1

 

- 

 

 



 

 

 

 
 
 

 

 
 

 قسم الإدارة 

 العدد  وصف البرنامج النشاط أو البرنامج 
مؤشر  

 الأداء 

 تاريخ التنفيذ 

 من ـ إلى 
 الجهة المنفذة 

الجهة  

 المشاركة 

الميزانية  

 المقترحة 
 ملاحظات  مكان التنفيذ 

 م
الهدف  

 الاستراتيجي 

 

6 

تطوير بيئة العمل  

 الإدارية والتقنية 

 ورش عمل 

عقد عدد من ورش العمل  

لموظفي الجمعية بهدف  

التخطيط لتنفيذ برامج  

 الجمعية . 

3 3 

 3شهر 

 8شهر   

 11شهر 

 - مقر الجمعية  - الأقسام  إدارة الجمعية 

7 
اجتماع الجمعية  

 العمومية 

التنسيق لعقد اجتماع  

 الجمعية العمومية 
1 

 

1 

 

 إدارة الجمعية  11شهر 

 

 مجلس الإدارة 

 

2500 

  

 مقر الجمعية 
- 

8 

اجتماعات مجلس  

 الإدارة 

 

إعداد جداول الأعمال  

لاجتماعات مجلس الإدارة  

والعمل على تنفيذ  

 التوصيات 

12 12 
أول أربعاء بداية  

 كل شهر 
 مقر الجمعية  500 إدارة الجمعية  الإدارة 

 

- 

 



 

 

 

 
 

 

 

 قسم الإدارة 
 العدد  وصف البرنامج النشاط أو البرنامج 

مؤشر  

 الأداء 

 تاريخ التنفيذ 

 من ـ إلى 
 الجهة المنفذة 

الجهة  

 المشاركة 
الميزانية  

 المقترحة 
 ملاحظات  مكان التنفيذ 

 م
الهدف  

 الاستراتيجي 

9 

تطوير بيئة العمل  

 الإدارية والتقنية 

 المجلس أنشطة 

  المجلس متابعة اجتماعات 

والتنسيق لها وإعداد  

المحاضر ومتابعة تنفيذ  

 التوصيات 

6 6 
كل نهاية      

 شهر 
 مقر الجمعية  500 مجلس الادارة  الإدارة 

 

 

 . 

 خدمات الإنترنت  10

العمل على توفير خدمات  

الإنترنت داخل أقسام  

 الجمعية 

 الإدارة  1شهر  1 1

 

 مجلس الادارة 

 

 

2000 

  

 مقر الجمعية 
- 
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 وصف البرنامج النشاط أو البرنامج  القسم م
عدد  

 المستفيدين 
مؤشر  

 الأداء 

 التنفيذ  مدة 

 من ـ إلى 
 الجهة المنفذة 

  الجهات 

 المشاركة 
الميزانية  

 المقترحة 
 ملاحظات  مكان التنفيذ 

11 

الانشطة  

 والبرامج 

 مركز النشاط الاجتماعي 

يقوم بتلبية اجتياجات الشباب  

من انشطة وبرامج تنموية  

 وشغل اوقات الفراغ بالنفع 

500 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 اشهر  3
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

 مقر الجمعية  50000

 

 

 . 

 ملتقى الاعمال التطويعية  12

زيادة الفرص التطوعية للشباب  

ونقاط وساعات تطوعية مع  

تنفيذ برامج وانشطة الجمعية  

 على اكمل وجه

1500 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 شهر 
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

 

5000 

  

 مقر الجمعية 
- 

 المهرجان النسائي  13
هو تجمع نسوي بالعاملين  

 بالجمعية وتبادل الخبرات  
750 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 شهر 
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

40000 

 مقر الجمعية 

 

 التسويق الالكتروني  14

هو فتح فرص تسويقية من  

العمل بالمنزل للشباب والفتيات  

 للمنتجات 

30 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 شهر 
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

55000 

 مقر الجمعية 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 وصف البرنامج النشاط والبرامج  القسم  م
عدد  

 المستفيدين 

مؤشر  

 الاداء 
 الجهة المنفذه  مدة التنفيذ 

الجهات  

 المشاركة 

الميزانية  

 المقترحة  
 مكان التنفيذ 

 ملاحظات 

15 

الانشطة  

 والبرامج 

 ديوانية كبار السن 

هو مقر تجمع كبار السن مع  

الشباب ومناقشة مستجدات  

 الاهالي 

200 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 سنة
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

50000 

 مقر الجمعية 

 

16 
ملتقى رالي حائل الدولي  

2025 

هو مهرجان سنوي تقيمة  

المملكة من كل عام وتتفاعل  

الجمعية مع نقطة مرور  

المتسابقين بنقطة قناء واقامة  

مخيم ضيافة للمشاركين  

 والزائرين والسواح 

1500 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 شهرين 
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

60000 

 مقر الجمعية 

 

17 
مركز تنمية المراءة )دار  

 الفتاة( 

هو مركز متكامل للمراءة تقوم  

به بكافة الانشطة والبرامج  

 النسائية والحرفية  

200 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 سنة
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

60000 

 مقر الجمعية 

 

 نادي   18

هو نادي حي شبابي يقوم بتلبية  

وتجمعات رغبات الشباب من  

 كلا الجنسين  

250 

  تقرير 

البرامج  

 والانشطة

 شهرين 
مجلس  

 الادارة 

الجهات  

الحكومية  

 والخاصة بقناء 

40000 
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خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
--) بتنفيذ برنامج (مركز النشاط الاجتماعي بالجمعية) من تاريخ () (جمعية أهلية) رقم الترخيص
) إلى تاريخ (--) حسب الشروط والمواصفات المتفق عليها، مع الأخذ بالإعتبار أخذ موافقة الجهات
ذات العلاقة الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات المنظمة

لتلك المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV030777

2024-08-28



خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
(جمعية أهلية) رقم الترخيص () بتنفيذ برنامج (ملتقى الاعمال التطوعية) من تاريخ (--) إلى
تــاريخ (--) حســب الــشروط والمواصــفات المتفــق عليهــا، مــع الأخــذ بالإعتبــار أخــذ موافقــة الجهــات ذات
العلاقة الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات المنظمة لتلك

المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV031243

2024-09-09



خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
(جمعيــة أهليــة) رقــم الترخيــص () بتنفيــذ برنــامج (المهرجــان النســائي) مــن تــاريخ (--) إلى تــاريخ
(--) حسب الشروط والمواصفات المتفق عليها، مع الأخذ بالإعتبار أخذ موافقة الجهات ذات العلاقة

الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات المنظمة لتلك المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV031248

2024-09-09



خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
-) بتنفيذ برنامج (برنامج التسويق الالكتروني بالجمعية) من تاريخ () (جمعية أهلية) رقم الترخيص
-) إلى تــاريخ (--) حســب الــشروط والمواصــفات المتفــق عليهــا، مــع الأخــذ بالإعتبــار أخــذ موافقــة
الجهات ذات العلاقة الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات

المنظمة لتلك المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV031244

2024-09-09



خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
(جمعية أهلية) رقم الترخيص () بتنفيذ برنامج (ديوانية كبار السن) من تاريخ (--) إلى تاريخ
(--) حسب الشروط والمواصفات المتفق عليها، مع الأخذ بالإعتبار أخذ موافقة الجهات ذات العلاقة

الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات المنظمة لتلك المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV031246

2024-09-09



خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
--) مـن تـاريخ ( ملتقـى رالي حائـل الـدولي) بتنفيـذ برنـامج () (جمعيـة أهليـة) رقـم الترخيـص
) إلى تاريخ (--) حسب الشروط والمواصفات المتفق عليها، مع الأخذ بالإعتبار أخذ موافقة الجهات
ذات العلاقة الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات المنظمة

لتلك المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV031250

2024-09-09



خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
(--) بتنفيذ برنامج (مركز تنمية المراءة ( دار الفتاة )) من تاريخ () (جمعية أهلية) رقم الترخيص
إلى تاريخ (--) حسب الشروط والمواصفات المتفق عليها، مع الأخذ بالإعتبار أخذ موافقة الجهات ذات
العلاقة الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات المنظمة لتلك

المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV031245

2024-09-09



خطاب الموافقة الفنية على تنفيذ برنامج

يوضـح هـذا الخطـاب موافقـة وزارة المـوارد البشريـة والتنميـة الاجتماعيـة لــ جمعيـة التنميـة الأهليـة بقنـاء نـوع الكيـان
(جمعية أهلية) رقم الترخيص () بتنفيذ برنامج (نادي الحي للشباب) من تاريخ (--) إلى تاريخ
(--) حسب الشروط والمواصفات المتفق عليها، مع الأخذ بالإعتبار أخذ موافقة الجهات ذات العلاقة

الأخرى لتنفيذ البرنامج حسب الاحتياج، وألا يكون هناك جمع للتبرعات والالتزام بالتعليمات المنظمة لتلك المناشط

تمت الموافقة عليه من قبل:المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

<?"xml version="1.0" encoding="UTF-8?>

ية ولا تحتاج إلى توقيع هذه الوثيقة سار
ية والبنكية. يحق لحامل هذا المستند مراجعة الجهات ذات العلاقة والتابعة لها والجهات التجار

QR Code يمكن التحقق من صحة المستند من خلال مسح الرمز الضوئي

ACTV031249

2024-09-09


